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“Maen bu giin Dévlst Neft Fon-
dunun Misahide Surasinin birinci
iclasini gagirmisam. Fondun yara-
dilmasi Azerbaycanin 1994-cii il-
den heyata kegirdiyi neft strategi-
yasi naticesinde mumkin olmus-
dur. Biz bu strategiyani hayata ke-
cirmaye baglayarken garsimiza
@sas bir magsad goymusug: neft-

qaz yataglarinin xarici girketlerle

islenilmasini, hasilati temin etmak
ve Azerbaycanin menafelerinin te-
min olmasina yonsltmak. Burada
¢ox maselaler var. Ancaq birinci
yerds iqtisadiyyatin inkisaf etdiril-
maesi, sosial problemlerin hall
olunmasi dayanir”.

Prezident Heyder ®liyevin
sadrliyi il 2002-ci il iyulun 17-de
kegiriloen Dévlet Neft Fondu Musa-
hide Surasinin ilk iclasi milli neft
strategiyasinda yeni marhalanin
baslandidini elan etdi. Ulu 6ndarin
dévletgilik fehminin naticesi olan
“Dsrin miqavilesi’nin imzalanma-
sindan sakkiz il 6tmiig, onun real-
lagmasi yolunda goxsayli manee-
ler agilmigdi. “Biz bu miiqavileni
imzalamagla Azarbaycan xalqinin
XXI eosrde iqgtisadiyyatinin, rifah
halinin temin edilmasi glin gox
mesuliyystli bir addim ating” -
1994-cii ilin 20 sentyabrinda be-
yan edilen bu sozlerin arxasmdaki
realliq artiq g6z gabaginda idi.

imzalanmasindan g il sonra
mugavile ilk behresini verdi. 1997-
ci il noyabrin 12-de “Cirag-1” plat-
formasinda hasil edilen neft Baki-
Novorossiysk kemaeri ile naql olun-
magda baslandi. 1999-cu ilin apre-
linde ikinci xatt - Baki-Supsa ke-
meri ise diigdu. ilk neft galirleri go-
tinlikle nefes alan dévist blidcesi
Ggln “oksigen yastigi”ni temin
edirdi. iki aydan sonra (2002-ci il
18 sentyabr) ssas ixrac xattinin -
Baki-Tbilisi-Ceyhan kemarinin te-
mali atilacaqd.

Boyiik golirler ve
somaorali istifade

Neft strategiyasinin névbeti
merhalasi alde olunan gslirlerin
semerali idara edilmasindan asili
idi. Bunun Ggiin xtsusi fondun ya-
radilmasi barade mizakirsler 90-
ct illerin sonlarindan aparilirdi.
“Neft xastaliyi’ne (“holland sindro-
mu”) tutulmus ayrn-ayr Glkslerin
acl tacriibesj gz 6niinds idi. Vax-
tile Sovet ittifaqinda da neft galir-
leri ilbail bidcays axaraq tiken-
migdi. ARDNS-nin birinci vitse-
prezidenti ilham Sliyev miisahibe-
lerinda bu problemi xtsusi diqgste
catdinrdi: “Biz neftden slde edilen
gelirlerin 70-ci illerde SSRi-de
xarclendiyi kimi axirina gixmama-
liyiq, eksins, yeni yollar gakmali,
zavodlar tikmali, eyni zamanda bu
gelirleri yeni nesillere saxlamali-
yiq. Bu magsadle mineral-xammal
fondu yaratmaq lazimdir. Neft bi-
zim Ggin magsed deyil, glicli iqgti-
sadiyyat yaratmagq vasitesidir”.

17 il dnea deyilmis sézler diin-
ya bazarinda neftin kaskin ucuzlas-
masit ile iri neft istehsalgilarinin Giz-
legdiyi béhran fonunda bu giin x(-
susile aktual seslenir. Bizden gat-
gat cox istehsala malik Venesuela,
Nigeriya kimi &lkelerds nalerin ya-
sandiini diqgete alsaq, Azerbay-
can igtisadiyyatinin iki ildir davam
edan ucuz neft giymetleri dévrinde
ayaqda galmasinin sebabini anla-
yaq bilerik. Bu, zamaninda neft ge-

_nin naticasidir. 2014-cii°

lirlerinin senayenin di-
ger sahalerinin inkigafi-
na generasiya edilmasi-

ilin sonlarindan neft ge-

Jliferinin G¢ defeyadak
‘azalmasina  regmen
2016-c1 ilin 9 ayinin ye-
lunlarina gére senaye
potensiali gisman de ol-
sa (0,2 faiz) artib, geyri-
neft sektorunda artim
3,6 faizdir. Yaxin-uzag
neft élkelerinde bu gos-
tericiler goxdan sifirin
altindadir.

Bu yerds onu da ya-
da salaq ki, Neft Fondu
yaradilarken buna qars!
¢ixanlar neft gslirlerinin |
buttinltkle déviet bid- |
cesine daxil edilmasini |
teklif edirdiler. Bu o |
kasler idi ki, hakimiyys-
to gelocekleri teqdirde |4
neft gelirlerinin “xalq
arasinda berabar pay-
lanaca@ini” deyirdiler.
2003-cu ilin prezident
seckilerinde muxalif li-
derlerden birinin tesvi- |
gat stari har aileys ilde
1 milyon manat (deno-
minasiyadan sonra indiki 200
AZN) neft pulu vermek barads idi.
Onlara ele gslirdi ki, neft gelirlori-
nin 6lke rifahina yénalmesi shali-
ya pul paylamaqdan ibaratdir.

“Fondun yaranma prosesinde
muayyen qivveler mixtslif sayie-
leri ortaya atirdilar. Biz bu sahade
diinya tecriibasini atrafli 6yrendik.
Bu igleri hayata kegirarak bir meg-
sad gudardik ki, Fondun istifade
mexanizmi cemiyyatimiz ve hetta
diinyada maraglananlar tglin agiq
olsun”, - deya Prezident Heyder
Sliyev bu iddialara cavab olaraq
bildirmisdi.

Belalikla, 1999-cu il dekabrin
29-da Azerbaycan Respublikasi
Dévist Neft Fondunun tesis edil-
masi barads ferman verildi. Hazir-
liq isleri tamamlandigdan sonra 29
dekabr 2000-ci il tarixli fermanla
qurumun esasnamasi tesdiq edildi
va 2001-ci il Neft Fondunun ilk
fealiyyat ili oldu.

Neft strategiyasinin
yeni iifiqlari ve coxsaxali
iqtisadiyyat

Qarsida neft strategiyasinin
davam etdirilmesi ve igtisadiyya-
tin saxslendiriimesi ile bagh layi-
haler dururdu. Amma bundan &én-
ce catinlik icinde yasayan qagqin
ve macburi kdgkunlerin hayat se-
raitini yaxsilagdirmaq lazim idi.
Prezident Heydar Dliyevin 2001-ci
il 22 avqust tarixli fermanina esa-
sen, Neft Fondunun vesaiti hesa-
bina Goranboy rayonunda ilk qe-
sebeler inga olundu. O vaxtdan
baslayaraq her il neft galirlerinin
bir gqismi bu istiqametde xerclenir.
Oten 15 ilde (1 oktyabr 2016 tari-
xina) Fonddan ayrilan 1,981 mil-
yard manat vesaitle gagqin ve

Mistagilliyimizin iqfisadi bindvrasinda
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kdekunler Gglin 3 milyon kvadrat-
metr dmumi manzil fondu olan 95
yagayis kompleksi salinib, 50 min
aile ve ya 250 min nafer yeni man-
Zillerlo tamin olunub, sosial inf-
rastruktur (150 mekteb, 58 made-
niyyet merkezi, 59 usaq baggasi,
58 tibb mentaqasi ve s.) yaradilib.
Ulu- 6ndar Heyder Sliyev ters-
finden Fond qargisinda qoyulan
mihum vezife - vesaitlerin istifa-
desinda geffafligin temin edilmesi
- 0 ginden bu glns qurumu ferg-
lendiren esas cahatlorden biridir.
iller Gizre fealiyyst, hansi layihale-
re ne gader vasait xarclenmasi ba-
rede malumatlar her kes Fondun
internet saytindan slde eds biler.
Belslikls, Fondun vasaitlerinin
ybnoldiyi esas sahe neft-qaz is-
tehsali ve ixraci ile baglidir. Bu da
tabiidir. Neft galirleri 6z qaynagi-
nin daha da geniglanmesine, is-
tehsal ve ixracin artmasina vesile
olmalidir. 2002-ci ilde temali qoyu-
lan Baki-Tbilisi-Ceyhan kemari

- Fondun ilk investisiya layihesi

olub. Layihada 6lkemizin istirak
payinin maliyyslesdiriimasine 298
milyon manat ayrilib.
Azerbaycanin neft strategiya-
sinda yeni merhale olan “Canub
Qaz Dehlizi” (“Sahdeniz” layihssi-
nin ikinci merhalesinde hasil olu-
nacag gazin ixraci .i¢in Trans-
Anadolu (TANAP) va Trans-Adria-
tik (TAP) boru kemearlerinin ingasi)
Fondun maliyyslesdirdiyi en bo-
yiik layihslerdendir. Olke basgisi-
nin 25 fevral 2014-c il tarixli se-
rencami ile tesis edilen “Cenub
Qaz Dshlizi” QSC-nin sshmlarinin
51 faizi dovlet milkiyystindadir ve
1 oktyabr 2016-ci il tarixine bu is-
tiqgametde Fond terefinden 887,8
milyon dollar vesait ayrilib.
Prezidentin 23 sentyabr 2009-

.nilli neft strategiyasinin rolu

cu il tarixli serencami-
na esasen ingasl ne-
zorde tutulan Neft-qaz
va neft-kimya komplek-
si layihasinin maliyye-
logdirilmasinin  30%-
nin sehm kapitali hesa-
bina aparilmasi nezer-
da tutulur ve bunun
90%-ni Fond temin
edacak. 2014-ca ilde
layiheye 285 milyon
manat yénaldilib.
2011-ci ilde Turki-
yede (izmir) tamali qo-
yulan va 10 milyon ton
emal gici nezerde tu-
tulan “Star” neft zavo-
duna xammali Azarbay-
can (SOCAR) tedarik
| edacek. Prezidentin 4
| fevral 2013-cti il tarixli
L | serancamina @sasen
.| bununla bagh yaradilan
x| sshmdar camiyyatin
W sehmlerinin  40%-nin
maliyyslesdirilmasi
Neft Fonduna tapsirilib.
| 01.07.2016-c1 il tarixe
geder layiheds 6lkemi-
zin igtirak payinin maliy-
yolegdirilmasine 844 mil-
yon dollar vesait ayrilib.
Fondun biidcasina 2013-cl il-
de daxil edilen diger layihe altinci

nasil yarimbatan qazma qurgusu-

nun tikintisidir. Xazerin darin his-
selerinde neft quyularinin gazil-
masinda bele qurgulara xiisusi eh-
tiyaci var. Budcesi 1,116 milyard
dollar tegkil eden layihays bu ilin
oktyabrinadek 793,7 milyon dollar
vesait ayrilib.

Neft Fondunun vesaitinin ayril-
digi ikinci mahim sahs infrastruk-
tur layiheleridir. 2011-ci ilds istifa-
deys verilon Oguz-Qabsle-Baki su
kemerinin ingasina 779,6 milyon
manat, Samur-Abseron suvarma
sisteminin . yeniden qurulmasina
isea 1 oktyabr 2016-ci il tarixine
1,278 milyard manat serf olunub.

Olkemizin Avropa-Asiya nag-
liyyat dshlizinin esas govsagina
cevrilmasi baximindan miustesna
6nam kasb edan Baki-Thilisi-Qars
damiryolu layihasi de boéylk 6lgu-
de Fondun vesaiti hesabina (yolun
Gurciistan hissesinin maliyyssi
uglin kredit de daxil olmagla) real-
lagir. indiyedak bu magsadla 620
milyon dollar ayrilib.

Neftdon qeyri-neft
sektoruna

Neft gelirlerinin Gmumi igtisadi
inkisafa generasiyasinin prioritet
istigamati qeyri-neft sektorudur.
Bununla bagli mihim addimlar-
dan biri Prezidentin 30 mart 2006-
ci il tarixli fermani ile yaradilan ve
100 milyon dollar ilkin nizamname
kapitall Fondun vesaiti hesabina
formalagan “Azerbaycan investisi-
ya Sirketi” ASC-dir. Dévlet bu sir-
ket vasitesile 6zal biznesin genis
vesait goymaqdan gekindiyi sahe-

lorde ham serikli sermayedar,’

hem de kreditor gisminde ¢ixis

- Davaml inkisafin tomali

edir. Belslikla, Neft Fondu 6lksnin
davamli igtisadi inkisafi tGgln bo-
yik 6nem kesb edsn qeyri-neft
sektoruna da tekan verir.

Prezident ilham Sliyev 2016-ci
il iyunun 1-de XXIll beynalxalq
“Xazar neft ve gaz” sergisinin agl-
hginda bu magami xisusi geyd
'edarek neft galirlerinin iqtisadiy-
yatin saxalendirilmasine zamin
yaratdigini vurdulayib: “Dévlet
Neft Fondu dinya miqgyasinda en
soffaf neft fondlarindan biridir. Biz
bu imkanlardan semerali istifade
edirik. Neftden alde edilan galirle-
i geyri-neft sektoruna yoéneltdik.
Bu glin Azarbaycanin iGmumi daxi-
li mehsulunda neft amili 30 faiz-
den bir geder goxdur. Aparilan bii-
tiin infrastruktur ve yenidenqurma
isleri bir megsedi gidir ki, Azar-
baycan igtisadiyyati goxsaxali ol-
sun ve gelecekds, Umumiyyatls,
neftin giymatinden asili olmayaq”.

Neft Fondunun 6lkenin Gmumi
igtisadi inkisafinda rolundan soz
acarken sadalanan layihslerle be-
raber tabii ki, har il dévist budcasi-
na edilen transfertleri de qeyd et-
maliyik. 22 il avvel Azerbaycanda
neft strategiyasinin temsli qoyu-
landa dévlet budcssi 300-400 mil-
yon dollar arasinda, ysni minimal
sosial teminati. 6demayacek qader
az idi. Bu giin élke bldce imkanla-
r (hatta son iki ilin ucuz neft qiy-
matlerina ragman), o cimladen so-
sial xarcler ve digar gdstericileri ile
MDB mekaninda 6n siralardadir.
2017-ci ilde Fonddan biidcays 6,1
milyard manat transfert nezarde tu-
tulur. Oten illerde neft strategiyasi-
nin nailiyyatleri igtisadi strukturun,
6lkenin simasinin bagdan-basa ye-
nilenmasina zemin yaradib.

Eyni zamanda ucuz neft qiy-
matleri dévrl bu strategiyaya ye-
niden baxilmasini zaruri edir. Neft
Fondunun vesaitleri bundan sonra
yalmz en vacib layihslere ayrila-
caq. 2017-ci ilde Fondun galirleri-
nin cari ille miqayiseds 2,4 defe
artmasi, xorclerin 34,6 % azalma-
sI nazarde tutulur. “Azerbaycanin
neft-gazdan asiliigi azaltmaq
magqsadile igtisadiyyatini saxalen-
dirmek Ugln glcli bazasi var.
Qeyri-neft sektorunun Umumi da-
xili mehsulda payi 5 defe artib, 6I-
kada butln infrastruktur yenile-
nib”, - deya Fondun icragi direkto-
ru Sahmar Mdvstmov bildirir.

Yeri golmiskan, bu ilin 9 ayin-
da Fondun aktivleri 6,7 faiz arta-
raq 35,822 milyard dollara beraber
olub. Qarsidaki illerds 6lkanin iqti-
sadi yikiiniin asas agirligini geyri-
neft sektoru ¢gekmealidir. Neft Fon-
du takce indiki neslin deyil, gele-
cak nesillerin de rifahina xidmet
etmalidir.

Viqgar dliyev

Yazi Azerbaycan Respublikasi Dév-
let Neft Fondu ile Azerbaycan Mat-
buat Surasinin “Azerbaycanin miis-
teqilliyinin iqtisadi biinévresinde
milli neft strategiyasinin rolu: Azer-
baycan Respublikas! Déviet Neft
Fondu milli neft strategiyasinin ter-
kib hissesi kimi" mévzusunda ke-
¢irdiyi miisabiqeye teqdim olunur




