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Caspian Energy (CE): Cenab
Mévsiimov, Azarbaycan Respub-
likasinin miistaqilliyinin bearpasin-
dan 20 il ve Azarbaycan Dévlst
Neft Fondunun ®sasnamasinin
tosdiglonmasindan 11 il 6tdii.
Neft Fondunun qarsisina qoyu-
lan magqsadlara nail olundugunu
aminlikle demak olarmi?

Azarbaycan Respublikasi Dovlet
Neft Fondunun lcragi direktoru
Sahmar Movsimov: Azerbaycan
Respublikasi Dévlet Neft Fondunun
(ARDNF) yaradilmasi tmummilli lider
Heyder Bliyev torafinden asasi qoyul-
mus ugurlu Milli Neft Strategiyasinin
ayrilmaz hissesidir.

Diger tebii ehtiyatlardan ferqli
olaraqg, neft ve gaz abadi deyil ve
muisayyan vaxt arzinde tiikenir. Neft
Fondunun yaradilmasinin  esas
magsadi alda edilan galirlerin toplan-
masidir.

Neft Azesrbaycanin milli serveti
oldugundan bu sarveatden slds edilen
galirler de onun vatandaslarina
moexsusdur. Neft ve qaz ehtiyatlari-
nin istismarindan slds edilen vesaitin
Umumpxalq istifadesina verilmasi tgln
ilk névbada bu vasaitin bir yerda top-
lanmasi xarirda effektli cakilda idara

olunmasi naticesinde alave gslirlerin
alda edilmasi lazimdir.

Belolikla, hatta neft-qaz yataqglari
tam istismar olunsa bele onlardan
olde olunmus vesait hale bir nege
nasil Azerbaycan vetandaslarinin rifa-
hina xidmat edacek. Hazirda Fondda
32 milyard dollar toplanib ve bu vesait
Fondun isgileri terafinden pesekar
sokilde idare olunur. Neft Fondunun
yaradildigi dévrden indiyedsk onun
valyuta ehtiyatlarinin idarsedilmasi
naticesinde slde edilon galir 1,3 mil-
yard dollari 6tib ki, bu, hemginin
dévlet galirinin alave manbayi sayilir.

CE: Bu giin Fondun qarsisinda
duran vazifsler hansilardir?

SahmarMa&vsiimov: NeftFondunun
foaliyysti, esasan, garsisina qoyul-
mus bir cox miihtim vazifslerin halline
yénelmisdir. 1) Boytk hacmde xari-
ci valyutanin daxil olmasi geraitinde
6lkede makroigtisadi sabitliyin qorun-
masi va maliyya intizaminin teminati;
2) indiki ve galacek nesiller tigtin neft-
gaz galirlerinin toplanmasi ve saxlan-
masi; 3) neft galirlerinin bir hissssini
6lkenin  strateji, sosial-igtisadi
problemlarinin hallina yénaltmakdir.

Son 11 ilde gorulen faaliyystin

yekunu kimi eminlikle geyd etmak
lazimdir ki, Neft Fondu qarsisina
goyulmus magsadleri ugurlu sekilde
hayata kegirir. Dovlat Neft Fondunun
lizerine dusen vezifslorden biri de
neft galirlerinin sterilize edilmasi
naticesinde valyuta kitlesinin kaskin
artmasindan yarana bilacek makro-
igtisadi eyintilerin neytrallasdiriima-
si, 6lkenin neft gelirlorinin yenidan
bolusdurtlmasi ve geyri-neft sektoru-
nun inkisafina yoénaldilmesidir. Olkays
boyuk hacmda valyuta kitlesinin daxil
oldugunu nazere alsaq, makroiqtisa-
di sabitliyin gorunub saxlanmasinda
Fondun rolu getdikcs artir.

Neft Fondunun ®©&sasnamaesine

e@sasen, onun vasaitleri hamginin
Umummilli ahamiyyat kasb
eden infrastruktur layihalerinin

maliyyalasdiriimasina, 6lkenin sosial-
iqtisadi tereqqisi namina sarf oluna
biler.

2001-ci  ilden  2011-ci  ilin
sentyabrinadek  Neft Fonduna
Umumilikde 61 milyard dollardan
cox vesait daxil olub ki, onun 29
milyard dollari sosial-igtisadi inkisaf
magsadile xarclenib, o clmledan
25 milyard dollar transfert saklinde
dévlet blidcasine kogurilib. Qalan 32

milyard dollar Fond terafinden idare
olunur.

CE: Olkanin miistaqilliyi dévriinds
alds olunan Fondun galirlerinin
asas meanbalori hansilardir?

Sahmar Mévsiimov: Olkenin
mustaqilliyi dévriinde Fond galirlerinin

@sas manbalarinden biri hasila-
tin pay bélglisi haqginda sazigler
gargivesinde dovlst payina dugen
galirlerdir (58,8 mird.dollar).

Bununla yanasi, Neft Fondunun
slava galir manbsaleri bonus 6danigleri
(402 min. dollar), akrhesabi édenigler
(82,3 mird.dollar), Baki-Thilisi-
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Ceyhan layihasinin reallagdiriimasin-
dan elde olunan dividendler (597,0
min. dollar), neftin 6lke srazisinden
Oturilmesine goére tranzit gslirleri
(116,8 mird. dollar), neft-qaz sazigleri
gargivesinde sermayagiler tersfinden
verilen aktivisrden alda edilen gslirler
(12,2 min. dollar), o ciimleden
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Neft Fondunun vesaitlerinin idare
edilmssinden slds edilen galirler (1,2
milyard dollar) teskil edir.

CE: Fondun vasaitleri élke iqtisa-
diyyatinin inkisafina na deracadas
tosir gésterir? Fondun ssas xarc
maddalari hansilardir?

Sahmar Mévsiimov: Fondun

ARDNF-in ssrmaya portfelinds kredit reytingi tizra
istigrazlarin paylasdirimasi (30.06.2011-ci ilin vaziyystine gérs)

Digar, 0.01%

VW, 6.81%
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AA, 20.90%

xarclerinin bdylk bir hissesi dévlat
bidcesine transfertlerden ibarstdir.
Qeyd olunan vasaitler ahalinin yaga-
yi$ seviyyesinin artmasi Uglin zsruri
olan infrastrukturun yaradilmasina ve
6lke igtisadiyyatinin sonraki diversi-
fikasiyasina yénaldilir. 2003-cii ilden
2011-ci il sentyabrin1-dek dévlet
biidcesine transfertin Umumi hacmi

AAA, 39.77%
25,73%

5 ilden yuxari, Aksiyalar,
3.26%

3 ilden 5 iladak,

1 ilden 3 iladak, 32,24%

20,2 mird. manatdan gox olmusdur.
Melum oldugu kimi, Dagliq Qarabag
minagigssi neticesinde Azerbaycan
torpaglarinin 20%-i isgal altindadir.
Bir milyondan artiq insan gagqin ve
macburi kégkiin veziyyatine disiib ve
uzun middst gox agir seraitde gag-
qin dugergelerinde maskunlasmisdir.
Umumilli  lider Heyder Oliyevin

ARDNF sarmaysa portfelinin yerlasdirims miiddastine géra
strukturu (30.06.2011-ci ilin vaziyyatine gors)
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1 iladek, 38.68%

Manba: ARDNF Manba: ARDNF

qorari ile ARDNF vssaitinin  bir
hissesi qagqinlarin  ve macburi
kdgkunlerin sosial-meigat saraitinin
yaxsilagdiriimasi ile bagli gérilen
tedbirlerin  maliyyslesdiriimasins
istigamatlondirilib. Ayrilan vessait
hesabina Azerbaycanin miuxtelif
bélgslerinda zeruri infrastruktur ils
tochiz edilmis yeni gesebalar salinib.
Gorulen tadbirler neticasinde 2007-
ci ilde sonuncu gadir soharciyi lagv
edilib. Neft Fondu son 11 ilde yuxa-
rida geyd olunan magsadia 807 min.
manat vesait ayirmisdir.
2002-2006-ci illerde  Heyder
Sliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan
asas ixrac boru kemeri layihasinin
maliyyslesdirilmesina Neft Fondundan
312 min. dollar xarclenib. Bu layiha
dévlstimiz tgiin oldugca énemli siyasi,
iqtisadi va strateji shamiyyst kasb edir.
2007-ci ilden 2011-ci il sentyab-
rn 1-dek maliyyslesdiriimesine 108,6
min.dollar xarclensn névbsti ssas
regional layihe “Demir ipek yolu”
adlandira “-biloceyimiz Baki-Thbilisi-
Qars damir yolunun tikintisidir. Bu
yol Avropa il Asiyani birlesdirmays,
hemginin Azerbaycandan kegmakla
Cindan Avropaya sarnisin vo yukdasi-
malarini nizamlamaga imkan yarada-
cag. Bu, &lkenin tranzit potensialinin
artmasina ve Azsrbaycanin dinya
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igtisadiyyatina inteqrasiya prosesinin
suratlenmasina xidmat edscakdir.
Neft Fondu hemginin su tachizati
ile bagh iki layiheni maliyyslogdirir.
Bu layihslaerden biri Oguz-Qsbels-
Baki su kemerinin tikintisidir. Ssrlor
boyu Abseron yarimadasinin su
techizati ile bagh ciddi gatinlikleri
olub. Paytaxtimizin geniglenmasi,
seher shalisinin sayinin artmasi ile
bagh shalinin su problemi daha da
ciddilesmisdi. Qeyd olunan gatinliyin
aradan qaldiriimasi tiglin Azerbaycan
Prezidentinin gésterisine osasan
Oguz-Qasbals-Baki su kemarinin insa-
sina baglanildi. Bu boru kemerinin
tikintisi naticesinde ssher ohalisi

Valyuta sabatine
gors orta galirlilik
5ile -3.4%

Umumdiinya Soahiyya Tegkilatinin
beynalxalq standartlarina uygun temiz
bulag suyu ile temin edilecekdir. Boru
kemearinin Gmumi uzunlugu 267 kilo-
metr toskil edir. Diger shemiyyatli
layiha 6lkenin kend tesarriifatinin inki-
safi Gglin zeruri olan Samur-Abseron
suvarma - sisteminin  barpasidir.
2006-c1 ilden 2011-ci il sentyabrin
1-dek Oguz-Qebsls-Baki ve Samur-
Abseron su kanallari layihslerinin
maliyyslesdirilmesine 757,5 min. ve
640 min. manat vasait xarclenib.

Neft Fondu 2006-ct ilde Azarbaycan
investisiya Sirkatinin  nizamnama
kapitalinin formalasdiriimasina 100
min. dollar ayirib. Prezident ilham
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Bliyevin Serencami ile yaradi-
lan bu sirket qeyri-neft sektoruna
sarmayslerin celb edilmasine imkan
verir.

Bundan basqa, Neft Fondu
Respublika Prezidentinin Serencami
ile tosdiglenmis “2007-2015-ci illar
arzinde Azarbaycan genclerinin
xaricdetahsilitizre DovletPrograminin
maliyyslesdiriimasina 25,7 min. manat
vesait ayirib. Bu layihe “gara qizilin
insan kapitalina gevrilmesi” yolunda
strateji bir addim kimi giymatlendirilir.
Hazirda Neft Fondu terafinden tahsili
maliyyslesdirilon talebalerin Gmumi
sayl 747 nafordir.

CE: Fond aktivlerinin gelacak
artim va yliksealis prognozlari han-
silardir?

Sahmar Mévsiimov: Bir nege ilden
sonra Neft Fondunun idars etdiyi val-
yuta ehtiyatlari bir nege defe artacaq
ki, bu da Fondun vesaitlerinin xarici
aktivlerds yerlosdirilmasi Gzre inves-
tisiya fealiyyatinin genigloanmasina
sorait yaradacaqdir. Beleca, bir barrel
neft 80 dollara satildigi ve prognozla-
ra uygun olaraq Fondun maxaricleri
3, 5, 10 ilden sonra da eyni saviyyade
qaldigi teqdirde Fondun aktivleri 35,
40, 60 milyard dollar teskil edas biler.
Bunun naticesinde Fondun idars etdi-
yi vesaitlorden slde etdiyi galirlerin
hacmi artacaq ve Fond dévleti sabit
illik galirle temin edan toskilata
cevrilacakdir.

CE: Qlobal maliyya béhra-
mi dévriinde Fond 6z maliyys

vasaitlerini artirmaga miivaffoq
oldu. Bu hansi amiller ssasinda
bas verdi?

Sahmar Mévsiimov: ARDNF-nin
aktivleri, ssasen, neft ve gaz sati-
sindan, hamginin Fondun investisiya
portfelinin idaresinden gelen galirler
hesabina formalagir. 2008-ciilin birinci
yarisinda neftin giymatinin, xisusan,
baha olmasi naticesinde ARDNF-nin
gara qiziin satisindan olde etdiyi
gelir 14 247 milyon dollar tegkil edib
ki, bu da Fondun aktivlerinin artmasi-
na zemin yaradan asas amildir.

Bundan alave, ARDNF bd&hran
dévriinde yeterince muhafizekar
investisiya strategiyasi hayata kegirib
va neaticede 2008-ci ili gslirle baga
vurub, bazarin investisiya portfeline
manfi tesiri ise ciizi olub.

CE: Maliyya bazarlarinda dollar
ve avronun mévgqeyinin zaiflediyi
dévrde miihiim addimlar atilir?
Avropa lttifaginda bas veren iqti-
sadi béhran Fondun golirlerine
neco tosir edacok? Hazirda ARDNF
hansi valyuta sebatine iistiinliik
verir? Vasaitin hansi hissesi istiqg-
raz va digar qiymetli kagizlarda
yerlasgdirilib?

Sahmar Mévsiimov: ARDNF-nin
valyuta sebati ti¢ valyutadan ibarstdir:
ABS dollari, avro ve funt sterling.
Qeyd olunan strategiya Amerika ve
Avropa valyutalari arasinda tarazhgin
yaradilmasi magsadile tatbiq edilir.
Belas ki, bir valyutanin deyaerinin asagi
enmasi digerinin dayaerinin galxmasi
demakdir. Dunya maliyye bazarlarin-

da bas veran son hadissleri nezere
aldigda bu srategiya tamamile 6zini
dogrultmusdur. Subhasiz ki, Avropa
ittifaqi  6lkslerinin  maliyye sekto-
rundaki veziyyst, bir sira Avropa
olkesindaki suveren kredit reytingi-
nin asagl dismesi maliyye bazari-
nin battn istirakgilarina, o climleden
ARDNF-a manfi tesir gdstarir.

ARDNF aktivlerinin shamiyyaetli
hissasi (98%-o yaxin) dovlet ve korpo-
rativ istigrazlarda yerlosgdirilib, galan
hisse depozit ve sehmlara investisiya
olunub. Investisiya portfelinin qeyd
olunan strukturu risk ehtimalini azal-
dir. Bels ki, istigraz maliyye bazarin-
da sarsilmaya daha az meyllidir.

CE: Siz Mineral Ehtiyatlarin
Hasilati ile Masgul olan
Senaye Sahelorinde  Seffafliq

Tosoabbiisii (MHST) iizre Hékiimat
Komissiyasinin rahbarisiniz. Diinya
birliyinds Azarbaycanin MHS$T-nin
totbiqi sahasindaki tecriibssindsn
istifade edilirmi?

Sahmar Movsiimov:  Prezident
ilham 8liyevin tegabbistiileAzerbaycan
2003-ct ilde Mineral Ehtiyatlarin
Hasilati ile Mesgul olan Senaye
Sahslerinde Seffafliq Tesebbisine
gosuldu. Bununla da 6lkemiz MHST-
nin tetbigi tUzre 6hdsliyi kéndllu ola-
raq Uzerine gotiren ilk dévlet oldu.
2005-ci il martin 15-de Azesrbaycan
dunyada ilk defe MHST Uzre hesabat

dorc etdirib. MHST Azerbaycanda sabit
ve dayanigli prosesdir. Azerbaycan
Hoékumati mintezem sokilde neft-qaz
ve dag-meden senayesiloe moasggul
olan sirkatlerin hékumate ddenigleri ve
hokumatin bu sirketlorden olde etdi-
yi gelirlerini agiglayir. Odeniglerin ve
gelirlerin  tutusdurulmasi beynalxalq
audit standartlarini  tetbiq etmakle
nifuzlu, masteqil audit girksti
terafinden hayata kegirilir ve tutusdur-
manin naticesi barads auditor rayi
derc etdirilir.

Azearbaycan MHST-nin Beynalxalq
idare  Heystinin fsal Uzvudir,
toesabbusle bagll miuxtelif goris ve
konfranslarda istirak edir, zangin
tobii ehtiyatlara malik olkslerle 6z
tacriibssile bolugdr.

2005-ci ilde MHST uzre Beynalxalg
Maslahatgi Qrup yaradildi ve MHST-
nin heyata kegiriimasinde zengin
tecriibeye malik Azerbaycan hamin
grupun lzvi segcildi.

2006-ci ilde MHST-nin beynalxalg
saviyyade idaresi ve MHST prinsip
ve meyarlarinin tatbigini muisahide
etmak Uglin Beynalxalq Idare Heyati
yaradildi. Azerbaycanin MHST-nin
totbiginde gosterdiyi liderlik nazera
alinmagla 6lkemiz yekdillikle MHST
lizre Beynalxalq idare Heystine lizv
secildi. Azerbaycanin idare Heystins
Gzv segilmesi ©6lkenin beynalxalq
tesabblslerin hayata kegiriimasinda
aparici rolunu bir daha tesdigledi.

AN
2007-ci ilde Azarbaycan
Respublikasi Dovlet Neft Fondu

MHST-nin tetbigine gore “Doévlat
xidmatinda seffafligin, cavabdehliyin
vo masuliyyatin artiriimasi” tzre BMT-
nin “Dovlst Qullugu Mikafati” ile teltif
edilmisgdir. Dovlet Neft Fondu Serqi
Avropa ve MDB d&lkalerinin dovlat
toskilatlari arasinda dévlet idaragiliyi
sahsasinda an nifuzlu mukafat sayilan
“BMT-nin Dévlet Qullugu Mikafati’na
layiq gorilen ilk dovlet qurumudur.
Azarbaycanhokumatiterafindenirali
surilmis ve teqdim edilmis MHST-
ni destekloeyan Qatnama 2008-ci il
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sentyabrin 11-de Birlesmis Millatler
Taskilatinin Bas Assambleyasinda
yekdillikle gebul edilmigdir.

MHST madan sonayesinds
soffafligin beynalxalq brendi kimi tani-
nib. Bu brendin mudafiesi megsadile
“Qiymatlandirma” (Validasiya) prosesi
yaradilib. Validasiya MHST prosesi-
nin mihdm amilidir. Onun magsadi
6lkenin Tesabbulsin tatbiginde nail
oldugu teraqginin giymetlendiriimasi
ve MHST prosesinin keyfiyyatinin
ylksaldilmasi tglin zsruri amillerin
Uzs gixariimasidir.

MHST-yo namizad 6lkaler
Qiymatlendirme prosesinden
kegmalidir. 2007-ci ilde namizad &lke
statusunu alan Azsrbaycan MHST-
nin ilkin telablerini yerine yetirarek
2009-cu ilde Validasiyadan kegmis
ve MHS$T-nin tamhiquqlu Gzvl sta-
tusunu gebul etmis ilk 6lke olmusdur.
Azerbaycanin namizad 6lkedean tam-
hiiquglu Uzv olan ¢lkays g¢evrilmasi
MHST t¢ln muhim kegid merhalesi
oldu.

MHST-nin prinsip ve meyarlarina
tam cavab veren 6lks olmasina ve
MHST-nin tetbiqi sahasinds slds etdi-
yi nailiyystlere goére Azarbaycanina
“2009-cu il MHST miukafat” teqdim
edilmisdir.

Azarbaycan Soffafliq
Tesobbuslniln tetbiginde slde etdi-
yi muveffaqiyystlere gore beynalxalg
birlik tersfinden muintezem olaraq
yuksak giymetlendirilir.

Miisahibaye gére ¢ox sag olun.




