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Azarbaycan Dovlat Neft Fondu
yeni igtisadi formasiyaya
yeni investisiyaiils daxil olur
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2011-ci ilin yanvarin

1-a fondun aktivlari 22,8
milyard dollara cataraq
on il arzinda 84 dafa artib
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BuilAzarbaycan “9srinmiiqavilasi™
nin imzalanmasmin 17 illiyini qeyd
edacak. Bu strategiyanin reallasdi-
rilmasini neca qiymatlondirirsiz va
otan illar arzinds o, qarsisina qoyulan
vazifalarin - golirlorin toplanmasi vo
neft-qaz sektorunun 6lkonin iqtisadi
inkisafinin lokomotivina cevrilmoasi
vazifalarinin 6hdasindan neca galib?

“Osrin miqavilesi™nin imzalanmasi
ilo Azarbaycanda Milli neft strategiyasi-
nin reallagdirilmasinin ssast qoyulub ve
o6lkanin iqtisadi hayatinda yeni morhals
baglayib. Strategiya ilo miisyyon edilan
vazifalorin hayata kegirilmasi zamam
Azarbaycanin neft sektoruna milyard-
larla dollar xarici investisiya calb edilib,
neft vo qazin diinya bazarlarina nagli
uzra goxvektorlu naqliyyat infrastruktu-
ru yaradilib, novbati morhslads iso neft
vo qazin satisindan alds edilon galirlorin
saxlanilmasi vo somorali idare edilmasi
mexanizmini icra edon Neft Fondu yara-
dilib. 9gar 2001-ci ilds Neft Fondunda
comi 271 milyon dollar toplanmigdi-
sa, 2011-ci ilin yanvarin 1-s fondun
aktivlari 22,8 milyard dollara ¢atib, yoni
fondun vasaitleri 84 dofs artib. Bununla
yanagi, bu middat srzinda infrastruktur
vo sosial layihalars toxminan 2,6 milyard
dollar sarf edilib, dévlat biidcasina isa
20 milyard dollara yaxin vesait kogii-
rillitb. Oz novbasinds, dévlst biidcasi
vasitasilo bu vesaitlor dévlet proqram-

larinin icrasina, qeyri-neft iqtisadiy-
yatinin inkisafi ve stimullagdirilmasi
tizra todbirlarin hayata kegirilmasina
yonaldilib. Naticads 2010-cu ilds
olkads qeyri-neft sektorunun artim
tempi 7,6% toskil edib. Beloliklo, indi
aminliklo demak olar ki, Azsrbaycanda
neft golirlorinin yigimu1 {izra vazifolor
ugurla yerina yetirilir, bununla yana-
s1, bu galirlarin magsadyonlii istifadasi
neft-qaz sektorunu 6lkenin iqtisadi inki-
safinin lokomotivina ¢evirmays imkan

verir.

Bu strategiyanin reallagdirilmasin-
da, elaco da Azorbaycanin iqtisadi
inkisafinin yeni marhalasinda Dévlat
Neft Fondunun rolu nadan ibaratdir?

Neft strategiyasinin reallagdirilma-
sinda Neft Fondunun qarsisina neft
golirlorinin galacak nasiller tgiin top-
lanmasi, makroiqtisadi sabitliyin sax-
lanilmast (neft golirlorinin kiitlavi
axin1 garaitinde xarici valyutanin manfi
tosirinin neytrallagdirilmasi), valyuta
vasaitlorinin idars edilmesindan slava
golirlorin alds edilmasi vo nohayat,
olksnin cari tolabatlarini naszere alaraq
golirlorin bir hissasinin indiki naslin
ehtiyaclar1 ti¢lin istifads edilmasi kimi
vazifalor qoyulmugdur. Belslikls, fond
neft golirlorinin Azarbaycanin indi-
ki vo golacak nasillari arasinda adalatli
bolisdiirtilmasini tamin etmalidir.
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Iqtisadi inkisafin yeni marhalssinda
fond qeyd olunan voazifalerin hoyata
kegirilmasini davam etdiracok. Bununla
yanagi, nazora alsaq ki, novbati iller
orzinds fondun aktivlerinin artaca-
g1 proqnozlagdirilir, yeni moarhalada
fondun asas rolu aktivlorin idars
edilmasindan slda edilon galirlorin arti-
rilmasi olacaq. Odur ki, bu marhalads
asas vozifa Fondun investisiya portfeli-
nin tokmillegdirilmasi va diversifikasiya

edilmosidir.

2010-cu ilds Dévlat Neft Fondunun

faaliyyatinin  yekunlarini necs
qiymoatlondirirsiniz? Otan il fondun

an boyiik nailiyyatlori hansilardir?

ARDNF-in uzunmiiddatli institusional
inkisafi layihasinin tigtincii marhalasinin
basa catmasimi 2010-cu ildo qazanilmig
asas nailiyyatlora aid etmoak olar. Bu
layiha ¢orgivasinda investisiya portfeli-
nin va risklerin avtomatlagmig idaraetma
sistemlori qurulmus, habels fondun
amokdaslari ti¢iin onlayn treninq progra-
mu alds olunmugdur. Layiha ¢ar¢ivesinda
aparilan iglor sayesindo ARDNF-in
aktivlerinin idars edilmasinin effektiv-
liyi yiiksolmis, iscilorin pesokar hazir-
igr tokmillogdirilmigdir. Indi aminlikla
soylomak olar ki, fond daha mirakksb
maliyye alstlorine investisiyalara hazir-
dir. Hamginin, 2010-cu ilds Neft
Fondu digor miistaqil fondlarla birgo
Beynalxalq Maliyys Korporasiyasinin
idaro etdiyi qapali investisiya fonduna
aktivlar yatirib. Bu fond Afrikanin, Latin
Amerikasinin, Karib hévzasinin inkigaf
etmakds olan 6lkslarine investisiyalar
edir.

Onu da geyd etmak lazimdur ki, 2010-
cu ilds Mineral Ehtiyatlarin Hasilat:
ilo Masgul olan Sanaye Sahslorindes
Soffafliq Tagabbiisti (MHST)
¢orgivesinda boyik iglor aparilib.
“Revenue Watch” vo “Transparency
International” beynalxalq togkilatlar:
torafindon golirlorin goffaflig indek-
si tortib olunub. MHST c¢orgcivasinds
ARDNF-in fsaliyysti bu indeksin iki
parametrins asason an yiiksak 100 balla
giymoatlondirilib.

Ik dafs olaraq 2010-cu ilda aktivlerin
idara edilmasindan alds edilon manfaat
1 milyard ABS dollarindan artiq olub.

Oton il

dollar va avronun
mazannasinin qeyri-stabilliyi il
alagadar ARDNF  aktivlarinin

yenidon qiymotlondirilmasi zamani
na qadar itkiys maruz qalib?

ARDNF-in investisiya portfelinin
valyuta sobatina ii¢ asas valyuta: ABS
dollari, avro ve funt-sterling daxildir.
Bu strategiya ABS vo Avropa valyu-
talar1 arasinda balansin yaradilma-
s1 maqsadile totbiq edilir, ¢iinki bir
diinya valyutasinin ucuzlagmasi, bir
qayda olaraq, digerinin méhkenlonmasi
demoakdir. Manatla hesablamalar1 ssas
gotirsak, 2010-cu ilds dollar, avro vo
funt-sterlingin mozonnasinin manata
nisbatds enmasi ilo slagadar fondun
biidcadonkenar xarclori taqriben 502

2010-cu ilda aktivlarin
idara edilmasindan alda
edilan manfaat 1 milyard
ABS dollarindan artiq olub

milyon manat tagkil edib. Amma bu
gostoriciys mithasibat ugotu noqteyi-
nazarinden baxmaq diizgin olmaz-
di. Belo ki, belo hallarda agar dollarin
moazannasi digiirss, bu, avro va funtun
mohkomlanmasi demakdir vo aksina.

Hazirda ARDNF torafindon hansi
layihalar hoyata kegirilir vo yaxin
vaxtlarda hans1 layihalors baslamaq
planlasdirilir?

Neft Fondunun biidcasinin tasdiq
edilmasi barads formanlara asasan,
ARDNF Baki-Tbilisi-Qars
Oguz-Qabals-Baki

tikintisini,

hazirda
domir yolunun,
boru-kamarinin Samur-
Abseron irriqasiya sisteminin yenidon
qurulmasini, “2007-2015-ci  illards
gonclorin  xaricda tohsili” Dovloat

Proqramini, macburi kogkiinlarin yaga-

yis soraitinin yaxgilagdirilmasi uzra
tadbirlari maliyyslagdirir.

Yaxin vaxtlarda fondun yeni
layihalorin maliyyalosmosinds istirak:

nazards tutulmayib.

Mbslumdur ki, Azarbaycan
hokumoati Baki-Thilisi-Qars domir
yolunun Giirciistan hissasinin tikin-
tisinin maliyyalasdirilmasi
alava 500 milyon ABS dollar1 vasait
ayirmaga hazir oldugunu bildirib. Bu
maliyysalosma ARDNF-in vasaitlori

liciin

hesabina hoayata kegirilocokmi va
pul kégiiriilmasina no vaxt baslana-
caq? Maliyyslosma hacminin arti-
rilmasi Giirciistanla kredit saziginin
sortlarina yenidon baxmag: talab

edocokmi?

Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 21 fevral 2007-ci il tarixli “Baki-
Tbilisi-Qars” layihoesi tizra tadbirlerin
hayata kegirilmasi hagqinda” Formanina
asasan, bu layihanin maliyyslosdirilmasi
Neft Fondu torsfindon hayata kegirilir.
Bu formanla miiayyen edilir ki, fond,
orazisinde damir yolunun tikintisini
hayata kegiron Giirciistana 200 milyon
dollarligkreditayirsin. Bulayiha tizra slava
vasaitlorin ayrilmasi, habels slave kreditin
moanbayinin misyysnlagdirilmasi baradas
gorart hokumeat, hamginin Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti qabul edir. Bels
bir gorar gobul edilorss, Neft Fondu bu
layihonin maliyyalosdirilmasini davam
etdiracak.

Toabii ki, bu maliyyslosma kredit sazi-
si osasinda hoayata kegirildiyine gors,
maliyyalogdirms hacminin artirilmas ilo
risklor da yiiksalir. Odur ki, Giirciistanla
kredit sazisinin bezi gartlerins yeniden
baxilmasi zerurati yaranir.

Neft Fondunun 2011-ci il iigiin
tosdiq edilmis investisiya proqrami
otan illorin proqramlarindan no ils
forqlonir?

ARDNF-in 2011-ci il iigiin investisiya

programinda mithim forgler nazards
tutulmur. 2011-ci il iizra fondun inves-
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tisiya proqraminda asas forqli bsnd
Xoazardski neft-qaz layihslerine investi-
siyalar1 nazards tutur. Bu banda asasan,
ARDNEF
reytingino malik vo Xoazords layihalar

uzunmiddatli investisiya
hoyata kegiron emitentlorin qiymotli
kagizlarina 600 milyon ABS dollarindan
¢ox olmamag]la investisiya qoya biler.

Neft Fondunun ilk novbads hans:
layihalara
nazardos tutulur?

investisiya yatirmasi

Xozards hoyata kegirilon neft-qaz
layihalorinin ugurunu noazers alaraq,
Neft Fondunun va Dévlat Neft Sirkatinin
bu layihalords olava istirak pay: aldes

olanlar sizi qane edir? 2010-cu ilin
yekunlari iizra aktivlarin hansi hissasi
xarici menecerlorin idarsetmosi
altindadir vo bu hacmin artirilmas:

gozlonilirmi?

2010-cu ilin dekabr aymnin sonlarina
olan malumata asasan, imumi aktivlarin
1,2 faizi acnabi menecerlar torafindan
idara edilir. Hazirda ARDNF-in miiva-
fiq bolmalari acnabi menecerlorin segi-
mi, monitoringi vo qiymoatlondirilmasi
tcin xtisusi proseduru tokmillegdirir.
Yeni menecerlarin calb edilmasi isa qeyd
edilmig diversifikasiya olunmusg investi-
siya strategiyasinin tosdiq edilmasindan
sonra aktual olacagq.

Neftin giymatinin 1 barrel tictin 80 ABS dollar olmasi
halinda ARDNF-nun aktivlari 2011-ci ilin sonunda 30

milyard ABS dollarina catacaq

etmasi masalasi hazirda miizakirs edilir.
Bununla slagedar, ARDNF torafindon
vosaitlorin ayrilmasi nazards tutulur. Bu
sababdan da fondun investisiya proqra-
mina miivafiq band alavs edilib.

Bu il ARDNF-in investisiya port-
felinin na qadar artirilmasi nazarda
tutulur vo vasaitlarin hansi maliyya
alatlarina yatirilmasi planlasdirilir?

Proqnozlara ssasan, neftin 1 barelinin
giymoti 80 ABS dollar1 olarsa, 2011-ci
ilin sonunda Neft Fondunun aktivlari 30
milyard ABS dollarina ¢atacaq. Hazirda
ARDNF olduqca konservativ investisiya
strategiyas1 hoyata kegirir vo aktivlorini
dovlat ve korporativ istiqrazlara yatirir.
Aktivlorin artmasini nazars alaraq, fond
onlarin diversifikasiyasini nazards tutan
yeni investisiya strategiyasi isloyib hazir-
layir. Bu strategiyaya asason, galirliliyin
artirllmas1 moaqsadile onun aktivleri
daha riskli aletlars, masalen, girkatlarin
sohmlorina va amlaka yatirilacaq.

Yeni menecerlorin calb edilmasi
prosesi baglanibmi, yoxsa faaliyyatda
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Diinya iqtisadiyyatinin dirgalis
morhslasino daxil olmasi neft fondu-

nun galirlarinds necs aks olunacaq?

Hazirda
artim morhoalasine daxil olmasi vaxti-

diinya iqtisadiyyatinin
na dair mixtalif raylor mécuddur vo
bu mosala izra aparict ekspertlorin
movqeleri forglidir. Diinya bazar-
toraddiidlar

Neft Fondunun miistaqil fond olaraq

larindaki  qisamiddatli
uzunmiiddatli investisiya siyasoti tigiin

halledici amil deyil.

ARDNF-in investisiya portfeli-
nin diversifikasiyas1 iizra tokliflorin
hazirlanmas:1 hans1 morhaladadir
vd onlarin na vaxt totbiq edilmosi
gozlonilir? Neft fondunun sahm port-
felinin artirilmasi masalasi bu il aktu-

al ola bilormi?

Hazirda ARDNF investisiya portfe-
linin diversifikasiyas1 tizra tokliflorin
hazirlanmasinin son morhoalasindadir.
Umid edirik ki, fondun yeni diversifika-
siya olunmus investisiya strategiyasinin
artiq bu il tosdiq edilacak. Aktivlarinin

sohmlara yatirilmas: iss bu tokliflerin
gobul edilmasindan sonra miimkiin ola-

caq.

2010-cu ilin sonunda ARDNF-nun
aktivlori na qadar olub va 2011-ci ilin
sonuna qadar aktivlarin artirilmasi
izra proqnozlar necadir?

2010-cu ilin sonuna ARDNF-nun
aktivlori 22,8 milyard ABS dollar
tagkil edib. Yuxarida qeyd edildiyi kimi,
prognozlara asasen, neftin qiymatinin
1 barrel ii¢iin 80 ABS dollar olmasi
halinda ARDNF-nun aktivleri 2011-ci
ilin sonunda 30 milyard ABS dollarina
gatacaq.

neft
moahsullarinin naqli ii¢iin marsrut-

Azarbaycandan qaz va
larimin diversifikasiyas: siyasatinin
davamu ila alagadar olaraq, yaxin
S ildo Dévlat Neft Fonduna hans:
daxilolmalar1 goézlamak olar? Yaxin
perspektivds qaz satisindan olds
edilon golirlorin neftdan daxilolmala-
r1iistaloyacayi ehtimali na qadardir?

Prognozlara asasen, fondun xarclari
hazirki saviyyaden artiq olmasa, yaxin §
ilds fondun aktivleri neftin giymatinin
60, 70, 80 dollar olmas: halinda, miiva-
fiq olaraq, 50, 65 vo 80 milyard dollara
catacaq.

Yaxin vo uzunmiiddatli perspektivda
neft hasilat1 hasilat:
hacmindean ¢ox olacagina goras, qazdan
slda edilon golirlorin neftdon daxilolma-

hacmin qaz

lar1 astalayacayi gozlonilmir.

Neft Fondunun beynalxalq maliyya
taskilatlar: ilo amakdashigr neca inki-
saf edir?

Hazirda ARDNF torafdas gisminds

diinyanin oksar aparici investisiya
banklar: ilo amakdaghq edir. Homginin
Diinya Banki ve Beynslxalq Valyuta
Fondu kimi beynalxalq maliyys insti-
tutlan1 ilo yitksok soviyyeli amokdashq

qurulub.



